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En glimt av verkligheten

2016-05-11

Riksrevisionen "Samordning av stod till barn och unga med
funktionsnedsattning — Ett (0)I6sligt problem?” (RiR 2011:17)

Centrala slutsatser:

1. Manga satsningar men samordningsproblem kvarstar.
Aktorerna har fortfarande samverkansproblem.
Fordldrar bér fortfarande ett tungt samordningsansvar.
Kompletterande l6sningar behoévs.

Lox LN

Godtyckliga bedomningar — ytterligare ett problem som kriver
l6sning.
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HIMLENS ANGLAR AV JAN ROMARE

En annan glimt av verkligheten:
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Foredragets innehall

Bakgrund, utgangspunkter och
teoretiska aspekter

Nagra forskningsresultat fran
samverkansprojekt

Framjande faktorer

Att folja samverkansprocessen ur ett
ledningsperspektiv
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Huvudbudskap

Skapa strukturella betingelser for
samverkan

Skapa forstaelse och respekt

F6lj samverkansprocessen
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Fragmentarisering
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|deal vs verklighet?

Barnets basta
Konsensus
Jamlikhet

Delat ansvar

Tillit
Professionalism
Stabil organisation
Utveckling
Okad effektivitet

Organisationens intresse
"Hemlighets”kultur
Maktforhallanden
Prestigehierarkier

Motverkande
beldningssystem

Gruppmotsattningar
Hog personalomsattning
Omorganisationer



Tre forhallanden av central betydelse for
samverkansprocessen

Regelverk

- Det regelverk som styr de inblandade aktorerna
Organisation

- Hur arbetet hos respektive aktor dr organiserat
- Hur samverkan mellan aktérerna ar organiserad

Synsatt

- Vilket synsatt pa saval samverkan som objektet f6r samverkan
som rader inom organisationen/professionen



Sociala representationer




Sociala representationer: Synsatt
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Socio-centrerad kunskap

Piaget:

Var kunskap betingas av vara
behov, begar och intressen

Kunskapen ar dndamalsenlig
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Sociala representationer

.- .. - o . o .
e Forestallningar om nagot i var omvarld -
vardagsvetande

e Delas av medlemmarna i en grupp
e "Sociocentrerad” kunskap

e Tillfredsstaller en grupps behov, énskemal och
intressen

e Andra behov, dnskemal och intressen — annan
social representation




Regelverk och administrativa rutiner

Ansvar och makt
Lagstiftning (t.ex. sekretess)

Interna regler (av
organisationen/myndigheten faststallda)



Organisation — olika aktorer har olika:

Uppdrag
Resurser
Grad av politisk styrning
Struktur & Stabilitet
Utbredning



Nagra forskningsresultat

Att erovra sin vardag.pdf
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Utvecklingen av dimensionen synsatt inom natverk
kring barn med funktionsnedsattning
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Forandringar i samverkan i projekt om svart
funktionshindrade barn (organisation)
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Foraldrars resp. professionellas syn

—e— Mittlinje, 6wriga
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Projekt om "Barn som far illa eller riskerar att fara illa”
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Framjande faktorer

Tid f6r samverkan

Kunskap om varandra och det man samverkar om

Ledningens stdd

Respektfullt bemo6tande

2016-05-11

© Berth Danermark



Hur vidmakthalla och utveckla en
fungerande samverkan vid dvergangar?

Involvera kommande aktorer i tidigt skede
Dokumentera samverkansprocessen
Fokusera pa omraden som inte
faller val ut
Understodja omraden som utvecklas positivt
Konstant forankring pa forvaltningsniva



Ledningens uppgift ar att ...

— bygga upp en god
samverkanskompetens
— identifiera de mekanismer som
underlattar samverkan
— planera for att understddja dessa
mekanismer
— identifiera de mekanismer som forsvarar
samverkan
— planera for att motverka dessa
mekanismer
—|6pande folja utvecklingen



Ledningens ansvar

Kunskap om samverkan
Samverkan mellan “ledningarna”
Engagemang och delaktighet
Involvera samtliga berorda parter, inklusive kommande
Skapa motesplatser
Klarlagg regelverk och undanréja hinder
Tillse att resurser fér samverkan finns
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Att samverka &ir en komplex uppgift. Det finns idag ett
stort behov av att utveckla kunskap och praktiska red-
skap for att fa till stind en vl fungerande samverkan. I
denna bok presenteras erfarenheter frin ett antal pro-
jekt som utvecklat olika former av samverkan. Projek-
ten handlar om arbetslivsinriktad rehabilitering men
erfarenheterna iir generella och tillimpliga dven inom
andra samverkansomriden. Forfattarna gdr system-
atiskt igenom ett antal centrala faktorer som frimjar
eller forsvirar samverkan. De visar p4 ett konkret sitt
hur dessa kan understodjas respektive motverkas. Bo-
ken avslutas med en genomgdng av viktiga krav vid
kvalitetssiikring av samverkan och vad man bér gora
for att nd framgdng i samverkan.

uspeUyIELSIEqIE

Boken véinder sig till alla som &r intresserade av sam-
verkan, siirskilt de som i sitt arbete ansvarar for och
leder samverkan samt de som pd handliggarnivi pa
olika sitt blir involverade i samverkansprocesser.

Berth Danermark &r professor vid Institutet for
handikappvetenskap, Orebro universitet och har i ett
flertal bicker behandlat samverkan. Per Germundsson
iir doktorand vid samma institut och forskar om sam-
verkan i arbetslivsinriktad rehabilitering.

— kvalitetssékring av
samverkan
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